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Projectplan ‘NGELEZA 2023’  
(jaar 3 van het 5-jarenplan Musienene) 

 

DOEL 1 

Sociaal-economische re-integratie van 360 werkloze en gemarginaliseerde jongeren (v/m) in 

NGELEZA  (Noord-Kivu, DR Congo) door de zelfredzaamheid van deze jongeren te bevorderen. Dit 

zal worden bereikt door het organiseren van 6 vakopleidingen en het ondersteunen bij het 

opzetten van 72 gezamenlijke bedrijfjes. 

DOEL 2 

Vreedzaam samenleven voor de ruim 11.000 inwoners van de 14 dorpen met speciale activiteiten 

voor nog eens minimaal 490 kwetsbare jongeren.  

Begroting  

Gevraagde bijdrage €110.260. Totale kosten €144.117 incl. €30.640 eigen lokale bijdrage van de 

gemeenschap; de immateriële bijdragen zijn gekapitaliseerd en gemeenschap en deelnemers 

leveren aan activiteiten een eigen bijdrage.   

Duur  

12 maanden, geplande  startdatum 1 januari 2023. 

Lokale partner en uitvoering: 

ACPDI, contactpersoon Adelard Paluku Kachelewa 

 
In deze 7 pagina’s een samenvatting van de inhoud van het project met een schets van de context, 

onze motivering, de opzet van het project, de beoogde resultaten, de verwachte overige positieve 

effecten, de rol van de gemeenschap en de bijdrage van de jongeren aan die gemeenschap en een 

korte toelichting op de begroting. 

 

1. Inleiding 
Met het beproefde concept van vakopleidingen en het opzetten van bedrijfjes zijn de laatste jaren in 

de regio bijna 2.000 jongeren zelfredzaam geworden, op zich een relatief klein percentage van het 

totaal aan kwetsbare jongeren doordat het gebied geografisch heel uitgestrekt is.  

De autoriteiten zijn onder de indruk van het resultaat van onze lokale partner (ACPDI) in de 

gemeenschappen en hebben de vergunning voor het uitvoeren van de activiteiten in de regio 

verlengd. Voortdurend leren van de praktijkopzet en het weer toepassen van het geleerde maakt het 

concept krachtig en duurzaam. De bedrijfjes blijven in een behoefte en inkomen voorzien zo blijkt uit 

de feiten. En dat is waar we enthousiast over blijven! 

Dankzij de ondersteuning van Pharus zijn sinds 2020 al 790 jongeren opgeleid in een ambacht 

(exclusief extra door de gemeenschap opgeleid na afloop van de jaar-projecten) en hebben zij in 

totaal 150 bedrijfjes opgezet. Hiermee kunnen zij in hun basisbehoeften en dat van hun kinderen 

voorzien. 

Het project voor de gemeente NGELEZA is het 3e jaar van het 5-jarenplan (zie ook voor een 

samenvatting de bijlage) voor het hele district Musienene. Elke gemeente, dus ook NGELEZA, wordt 1 

jaar ondersteund met onze activiteiten. Deze dienen als vliegwiel voor de re-ïntegratie van meer 

kwetsbare, werkloze jongeren en daarmee ook voor de sociaal-economische ontwikkeling van de 

gemeenschappen als geheel.  
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2. Context 
NGELEZA is één van de 20 gebieden (aire de santé, een soort van gemeente) in het district 

Musienene, 17 km ten zuiden van de stad Butembo. De regio lijdt onder de gevolgen van 

terugkerende conflicten sinds 1994, slechte oogsten en besmettelijke ziekten als Ebola.  

Musienene telt ruim 262.00 inwoners, ongeveer 43.700 huishoudens, 80% is agrarisch en de 

meerderheid is analfabeet. 71% van de bevolking is jong, variërend in leeftijd van 1 tot 29 jaar met 

een groeipercentage van 3%.  

NGELEZA is qua klimaat een gebied met een groot agrarisch potentieel dat vier seizoenen kent, twee 

natte en twee droge. Helaas kan dit potentieel nog onvoldoende worden benut vanwege de fragiele 

context van het gebied. 

De ‘gemeente’ NGELEZA  heeft 14 dorpen, 11.150 inwoners, 1.793 huishoudens, 1.567  werkloze 

jongeren, onder wie 545 tienermoeders met in totaal 708 kinderen, 522 werkloze  meisjes/jonge 

vrouwen, 477 werkloze jongens/jonge mannen en 14 ex-strijders. De volgende 14 dorpen vormen in 

2023 de doelgroep : :  BUNDO, KYAVIRIMU, KIRUNGU, KYANGIMBA, KIRIMBUNDA, VUVANDE, 

MUHIMBIRA, VULEKYA, KINYE, LUBWE, KINYATSI, MAHAMBA, MUMBO, MWISE. 

De jongeren zijn opgegroeid in armoede en velen zijn slachtoffer van (gewelddadige) conflicten en 

misbruik. Velen zijn verstoten door hun familie of hebben 1 of beide ouders verloren. Ze hebben 

geen toekomstperspectief en vaak zijn ze door de omstandigheden ook zelf dader bij diefstal, geweld 

of misbruik. Jonge moeders zijn bijvoorbeeld wanhopig op zoek naar eten voor hun kind(eren) en 

soms is er geen andere optie dan gewassen van het land te stelen; een groot deel van de 

gemeenschap lijdt hier onder. In potentie vormen deze jongeren een permanent en ernstig risico 

voor de cohesie binnen de gemeenschap en een belemmering voor de ontwikkeling van initiatieven 

in de dorpen van NGELEZA. 

Ter illustratie het aantal misstanden januari-augustus 2022: in totaal 468 waarvan 126 gewelddadige 

conflicten vanwege overmatig alcohol- en drugsgebruik,  126 gevallen van diefstal van dieren, 

gewassen en andere goederen, 11 gevallen van plunderingen, beroving en afpersing, 75 gevallen van 

conflicten gerelateerd aan tienermoeders en hun kinderen, 33 gevallen van landconflicten, 19 

gevallen i.v.m. overlast door vee, 6 gevallen van seksueel geweld (waarschijnlijk zijn dit er meer maar 

slachtoffers durven geen aangifte te doen vanwege angst voor represailles), 2 gevallen van deelname 

aan gewapende groepen en 1 moord. Volgens de lokale autoriteiten spelen de gemarginaliseerde 

jongeren hier helaas vaak (ronde de 75%) een rol in en een groot deel van de gemeenschap lijdt hier 

onder. Boeren worden onzeker vanwege de diefstallen waardoor de oogsten voor hen slechter zijn 

dan gepland. 

 

3. Motivering 
De opleidingen voor de jonge en werkloze jongeren in NGELEZA zijn sociaal-economisch van aard, 

aangezien ten minste 90% van de jongeren analfabeet is en geen enkele substantiële inkomstenbron 

heeft. Dankzij het project krijgen de jongeren kennis, vaardigheden, inzicht en, niet te onderschatten, 

respect van de gemeenschap en kunnen ze na de start van het gezamenlijke bedrijfje in hun eigen 

levensonderhoud en dat van hun kinderen voorzien.  

Vredesclubs als kader voor dialoog met jongeren rond thema's van vreedzaam samenleven zullen 

dienen als ‘bewaker’ tegen misstappen als diefstallen, berovingen, geweld door de jongeren. De 
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positieve effecten zullen als een vliegwiel werken voor de sociaal-economische ontwikkeling van de 

gemeenschap als geheel.  

 

4. Opzet 
Voor de 360 jongeren (ingeschat 150 jonge moeders met in totaal 262 jonge kinderen, 14 ex-

rebellen, 120 werkloze meisjes/jonge vrouwen en 76 werkloze jongens en jonge mannen in 14 

dorpen): 

• een algemeen opleidingsdeel waarin ze niet alleen leren lezen, schrijven en rekenen maar waar 

ze ook algemene levensvaardigheden leren (2 maanden).  

• de vakopleiding (inclusief ondernemersvaardigheden) voor (v/m): kapper, kleermaker, 

timmerman, motoronderhoudsmonteur, elektricien en kok (5 maanden) 

• praktijkstage (1 maand) 

• het leren sparen en lenen door middel van een spaar- en kredietgroep/solidariteitsfonds met 

extra aandacht voor ondersteuning van jonge moeders met zieke kinderen 

 

Er wordt gestart met 400 jongeren omdat een uitvalpercentage van 10%  wordt ingecalculeerd. 

 

Helaas is het onmogelijk om alle werkloze jongeren en ongehuwde moeders uit de gemeente 

NGELEZA te helpen met een vakopleiding en het opzetten van een bedrijfje.  

Daarom worden voor nog eens 490 extra jongeren:  

• vredesclubs opgericht, in elk van de 14 dorpen één 

• workshops georganiseerd over thema’s m.b.t. vredesbevordering  

• percelen beschikbaar gesteld waar zij leren gewassen te telen en te oogsten en kleinvee te 

houden 

• workshops voor ondernemersvaardigheden georganiseerd  ter bestrijding van werkloosheid 

• 14 spaar-, krediet- en solidariteitskassen ingericht. 

 

De totale gemeenschap is betrokken bij het project: 

• train de trainersopleiding vredeseducatie voor 170 mensen, waaronder 98 kwetsbare jongeren 

en 72 lokale leiders. Thema’s hierbij zijn conflictbeheer, mensenrechten en wetten inzake 

seksueel en huiselijk geweld, preventie van verslavingen zoals alcoholisme, roken en drugs, 

preventie van HIV/AIDS en preventie van ebola en COVID-19. Deze laatste 2 zijn ook belangrijk in 

de context en als ‘infrastructuur’ om veilig het project te kunnen en mogen uitvoeren  

• de trainers geven workshops voor bewustwording, van belang voor vreedzaam samenleven in de 

dorpen 

• in het dagelijks leven aan de gang gaan met voorkomen en vreedzaam oplossen van conflicten 

• leren gezamenlijk te sparen en elkaar (financieel) te helpen 

• viering van de start, diploma-uitreiking, internationale dagen, oplevering hangars, etc. 
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5. Beoogde resultaten 
Resultaat 1 Gemarginaliseerde, werkloze jongeren zijn opgeleid, zij hebben 72 bedrijfjes gestart en 

zijn sociaaleconomisch gere-integreerd in hun dorpen. 

Na een succesvolle afronding van de opleiding met officieel certificaat, ontvangen de (naar 

verwachting) 360 geslaagde kleermakers, kappers, timmerlieden, motormonteurs, koks en 

elektriciens, gereedschappen en materiaal waarmee zij in totaal 72 startende bedrijfjes van 

gemiddeld 5 personen kunnen starten en waarmee zij hun eigen inkomen gaan verdienen.  

Activiteiten: 

1. officiële lancering van het project in de 14 dorpen met 432 deelnemers (16 autoriteiten, 56 

leiders en 400 jongeren als vertegenwoordigers van de 6 beroepsgroepen) 

2. identificatie 400 werkloze en gemarginaliseerde jongeren door ACPDI in samenwerking met 

lokale autoriteiten en leiders 

3. bouwen van 3 ruimtes (‘hangars’) voor de alfabetiserings- en vakopleidingen. Dit is een 

vereiste in de COVID-19 context en in de 14 dorpen zijn geen ruime gebouwen voorhanden. 

De aanwezigheid van handen-was-kits is ook een vereiste. 

4. 400 jongeren leren lezen, rekenen en schrijven gedurende 2 maanden 

5. 360 jongeren leren gedurende 5 maanden kennis en vaardigheden voor het vak van 

kleermaker, kapper, timmerman/-vrouw, motoronderhoudsmonteur, elektricien en kok. 

6. organiseren van stages van 1 maand voor de 360 deelnemers 

7. organiseren en instellen van de jury die het examenwerk van de jongeren beoordeelt en 

certificaten uitreikt.  

8. oprichten van 72 spaar- en microkredietgroepen / solidariteitsfondsen zodat er geld 

beschikbaar is voor aankoop en onderhoud van materiaal en onderlinge, wederzijdse 

financiële hulp.  

9. helpen bij het oprichten van 72 collectieve bedrijfjes van elk 5 jongeren waarbij de jonge 

ondernemers een starters kit met gereedschap en ander materiaal ten behoeve van hun 

bedrijf ontvangen. 

10. monitoring en evaluatie van alle project activiteiten door de lokale organisatie ACPDI. 

 

Resultaat 2  Jongeren, leiders en overige leden van de gemeenschap hebben hun houding en hun 

betrokkenheid bij het vreedzaam samenleven in NGELEZA positief veranderd.  

 

Conflicten en diefstallen zijn afgenomen, de 490 jonge leden van de vredesclubs verdienen 

inkomsten met landbouw en diensten voor de gemeenschap; dankzij hun gezamenlijke spaar- en 

kredietkas kunnen zij investeren in inkomen genererende activiteiten. 

 

Activiteiten:  

11.  Opzetten van 14 vredesclubs voor 490 werkloze jongeren in de 14 dorpen. 

12. Train de trainers opleiding van 2 dagen rond de thema's van vredesbevordering voor 170 

deelnemers (98 jonge leden van vredesclubs en 56 lokale leiders). 

13. Maken, drukken en verspreiden onder de bevolking van 7.000 voorlichtingsfolders gericht op 

thema’s over vreedzaam samenleven en voorkoming van Ebola en COVID-19 
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14. Organiseren van 300 bijeenkomsten voor de bevolking ten behoeve van bewustwording over 

aan vrede gerelateerde onderwerpen en besmettelijke ziektes waarbij handwassets en 

andere preventieve maatregelen beschikbaar zijn. 

15. 2-daagse workshop capaciteitsopbouw voor 490 jonge leden van de 14 vredesclubs over 

opzetten van inkomen genererende activiteiten zoals kleinveehouderij, champignonteelt, 

verbouwen van groentes, inclusief het maken van businessplannen en berekenen van 

productiekosten, en over het opzetten van spaar- en microkredietsysteem 

16. Radio is nog altijd het belangrijkste (massa) communicatiemiddel in deze regio en daarom 

zullen er gedurende 8 maanden 32 radio-uitzendingen zijn over hoe duurzame vrede te 

bereiken en besmettelijke ziektes te voorkomen. 

17. Organiseren van een competitie onder de leden van de 14 vredesclubs rond het thema 

vreedzaam samenleven  

18. Oprichten van 4 sportteams (2 voetbal en 2 volleybal) en organiseren van wedstrijden ter 

bevordering van de saamhorigheid in en tussen de 16 dorpen. 

19. Oprichten van 14 solidariteitsfondsen door leden van vredesclubs in hun dorpen om 

collectieve ontwikkelingsactiviteiten in hun respectieve dorpen te stimuleren. 

20. Om de bewustwording van de geleerde vredesthema’s te bestendigen en anderen te 

informeren zullen internationale dagen gewijd aan vrede (21 september), aan vrouwen (8 

maart), aan jongeren (12 augustus), aan het Afrikaanse kind (16 juni) en kinderrechten (20 

november) worden gevierd met lokale steun. 

 

6. Verwachte overige positieve effecten 
Naast de directe ondersteuning van de 360 gemarginaliseerde jongeren in NGELEZA, draagt ons 

project ook bij aan andere belangrijke factoren voor sociale en economische ontwikkeling van de 

gemeenschappen in het gebied: 

• Het aantal conflicten veroorzaakt door werkloze jongeren is aanzienlijk en aantoonbaar 

verminderd  

• Boeren hebben weer vertrouwen en investeren in hun agro-business 

• Kinderen van ongehuwde moeders worden officieel geregistreerd en kunnen aanspraak maken 

op zorg en onderwijs. Aan de  37 lokale projectmedewerkers (20m, 17v) biedt het 

werkgelegenheid, in de context van Oost-Congo zeker niet onbelangrijk 

• Doordat er meer geld omgaat in de lokale economie, conflicten zijn verminderd en lokale leiders 

hun verantwoordelijkheid nemen kunnen de gemeenschappen na 1 jaar ondersteuning door 

Pharus, zélf activiteiten ondernemen om de overige jongeren te helpen zelfredzaam te worden. 

 

 

7. Wat geven de jongeren terug aan de gemeenschap? 
1. De jonge ambachtslieden hebben een spaar- en solidariteitskas opgezet. Na afloop van de 

opleiding zullen zij elke maand 30% van de netto-inkomsten van gemiddeld $75 in de spaar- 

en solidariteitskas inleggen. 50% is voor aankoop en onderhoud van gereedschap e.d., 

30% voor sparen en doorlopend krediet en 20% voor sociale bijstand in geval van 

calamiteiten als ziekte of overlijden, huwelijk en geboorte. Jonge moeders met zieke 

kinderen worden extra ondersteund vanuit het fonds. 
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2. De jonge opgeleide ambachtslieden zullen, samen met de gemeenschap, na hun opstart 

jaarlijks aan nog eens 40 kwetsbare jongeren eenzelfde opleiding aanbieden. De opleiding 

wordt gegeven in de opleidingscentra én de werkplaatsen van de jonge ambachtslieden.  

3. De opgeleide ambachtslieden en de jonge leden van de vredesclubs zijn in hun dorpen 

ambassadeurs voor betrokkenheid bij gemeenschapswerk, conflictbeheersing en -oplossing, 

mensenrechten en voorkomen van verslavingen. Lokale autoriteiten en leiders in NGELEZA 

op hun beurt betrekken jongeren bij de (verdere) ontwikkeling en vredesopbouw in hun 

dorpen 

4. Opgeleide elektriciens en timmerlieden helpen zoveel mogelijk mee met de bouw van de 

hangars die dienen als trainingsruimte.  

5. De koks in opleiding delen de bereide -voedzame- maaltijden met ondervoede kinderen van 

de jonge moeders uit de totale groep. Hiermee stimuleren ze zelf de solidariteit en het 

omkijken naar elkaar. 

6. De vredesclubs leggen een groot deel van hun verdiende geld van de landbouwactiviteiten 

(verkoop van gewassen en gefokt kleinvee) in in spaar-en solidariteitskassen. De inleg wordt 

op dezelfde manier gebruikt als bij de ambachtslieden. 

Alle dorpen krijgen voor 1 jaar ondersteuning uit het project. Hierna zullen zij geen ondersteuning 

meer ontvangen en zélf de verdere ontwikkeling in gang zetten. Wél worden de bedrijfjes 

gemonitord om de effecten te bekijken op de langere termijn. 

 

8. Begroting 
Opmerkingen 

• Voorafgaand aan het project is een behoefte-onderzoek (‘needs assessment’) en baseline 

studie uitgevoerd in samenwerking met de autoriteiten. Dit is belangrijk om te inventariseren 

waaraan behoefte is, welke doelgroepen geholpen moeten worden en om de resultaten te 

kunnen meten. De kosten hiervoor zijn gebudgetteerd maar worden betaald uit lokale 

bijdragen. 

• Hetzelfde geldt voor de monitoring na afloop van het project. Dit is ook gebudgetteerd en 

wordt betaald uit lokale bijdragen. 

• De lokale bijdragen bedragen voor komend jaar €29.790. Dit is 21,6 van het totale budget . 

Dit komt o.a. door dat kosten voorheen wel werden gemaakt maar niet werden opgenomen 

in het budget, immateriële bijdragen gekapitaliseerd zijn en deelnemers aan activiteiten een 

eigen bijdrage leveren. 

• Er is veel behoefte aan het leren van een vak en de jonge ambachtslieden willen het geleerde 

graag overdragen. Daarom hebben zij aangeboden samen met de gemeenschap na de start 

van hun bedrijfje nog eens jaarlijks 40 jongeren gratis een praktijkopleiding te geven.  

• De viering van internationale dagen is een succes en wordt voortgezet omdat het een goed 

moment is om met de deelnemers in gesprek te gaan. Het draagt bij aan bewustwording, 

saamhorigheid en publiciteit. De geschatte kosten worden door de gemeenschap gedragen.  

• Om uitval van jonge moeders te voorkomen zijn 262 baby’s en peuters van de deelnemende 

jonge moeders verzekerd voor medische zorg gedurende 8 maanden; het wordt 

gestimuleerd om ook na de opleiding (financiële) steun te blijven verlenen uit het 

solidariteitsfonds (geleerde les uit 2022). 
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• Er worden 3 benodigde multifunctionele centra (‘hangars’) gebouwd. Geen van de dorpen 

heeft accommodatie die geschikt is voor opleidingen. De ruimtes (van hout en golfplaten) 

worden ook gebruikt voor andere workshops en bijeenkomsten. De gemeenschap stelt de 

grond beschikbaar. 

• Materiële zaken (laptop, printer, een fototoestel en een beamer) zijn in 2021 aangeschaft en 

toen opgenomen in het budget. Ze worden ook voor volgende projectjaren gebruikt en 

onderhouden totdat ze zijn afgeschreven.  

• De gevraagde bijdrage is €5.280 hoger dan in 2022 omdat er dit jaar wel 1 motor in het 

budget als noodzakelijke investering is opgenomen voor de landbouwingenieur t.b.v. 

veldbezoeken en monitoring van de 490 overige jongeren voor € 1.480, plus zijn salaris van 

€1.800. Daarnaast zijn er externe auditkosten opgenomen voor € 2.000 en de medische 

zorgkosten zijn dit jaar hoger doordat er 57 kinderen meer dan in 2021 zijn t.w. € 855).  

• Salarissen zijn niet gestegen. Door Pharus is op 22 november voorgesteld de salarissen met 

10% te verhogen. Dit is toegepast en betekent nog €1.932 extra gevraagd budget voor 37 

mensen (6 vast en de rest projectmedewerkers) 

• Er is geen inflatie gerekend in de begroting ondanks dat sommige benodigdheden schaarser 

zijn geworden hetgeen de prijs van sommige producten en diensten licht heeft doen stijgen. 

Dit wordt gemonitord gedurende het project. 

• (Nog) niet in de begroting opgenomen is een bedrag van €5.490 voor opvolging van 2 

geleerde lessen uit 2022 (klimaatadaptatie en rollenspelen t.b.v. gedragsverandering en 

traumaverwerking. Ons voorstel is om het verwachte positieve saldo van €3.218 uit 2022 

(koerswinst en onvoorzien) te gebruiken aangevuld met € 850 lokale bijdrage door de 

gemeenschap zelf en vraag € 1.422 extra budget van Pharus zoals besproken op 22 

november 2022 in Amersfoort tijdens de presentatie aan het Bestuur van Pharus (Marianne, 

Rianne en Pieter) 

• De post onvoorzien wordt teruggebracht van 2% naar 1% op eigen initiatief.  

________________________________________________________________________________ 
De voertaal in de Democratische Republiek Congo en dus van onze lokale partner ACPDI is Frans. 
ACPDI beschrijft en rapporteert zeer gedetailleerd dus wij hebben het projectplan ingekort en vertaald 
in het Nederlands om het voor u overzichtelijk en leesbaar te houden. Indien wenselijk kan het 
gedetailleerder. Het budget document is ook vertaald. 
 
In de Bijlagen treft u aan naast dit  

1. Projectplan NGELEZA 2023 (Word, 7 pagina’s) 
2. Budget NGELEZA 2023 (Excel) 
3. Samenvatting 5-jarenplan update (Word, 4 pagina’s) 

 
Ook in uw bezit en geplaatst op de website op 15 november 2022: 

• Een 10-maands ‘Belevenisrapportage’ KIMBULU 2022 in PowerPoint inclusief foto’s   

• Een OnePager Jaarverslag Pharus 2022 
 
 

Namens het bestuur van Stichting 4u2develop 

André Oomen, voorzitter 

29 november 2022 

 


